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fiscalizacdo acesse o ambiente virtual nacional
(Receita Federal do Brasil) ou o site da respectiva
Secretaria Estadual da Fazenda. Um cddigo de
barras facilita a captura e a confirmacao de infor-
macdes da nota eletrdnica pelas unidades fiscais.
O DANF-e ndo é uma nota fiscal nem substitui
uma nota fiscal, serve apenas de instrumento au-
xiliar para consulta. Porém, as empresas que néo
séo emissoras de NF-e devem utilizar o DANF-e
para efetuar o devido registro fiscal.

De maneira simplificada, a NF-e funciona da
seguinte forma: aempresa emissora gera um arqui-
vo eletrdnico com as informagdes fiscais da opera-
¢ao comercial, o qual devera ser assinado digital-
mente. E necessario, portando, tirar um certificado
digital na Receita. Dessa maneira garantem-se a
integridade dos dados e a autoria do emissor. Esse
arquivo eletrénico, que correspondera a NF-g, sera
entdo transmitido pela internet para a Secretaria da
Fazenda estadual do domicilio da empresa emi-
tente, que faz uma pré-validacéo do arquivo e de-
volve um protocolo de recebimento (Autorizag&o de
Uso), sem o qual nao podera haver o transito da
mercadoria. A Secretaria da Fazenda de origem
transmitiraa NF-e para a Receita Federal, reposito-
rio nacional de todas as notas fiscais eletronicas emi-
tidas e, no caso de operacdo interestadual, para a
Secretaria da Fazenda de destino da operacdo ou
paraa Suframa, no caso de mercadorias destinadas
asareas incentivadas. As Secretarias da Fazenda e a
Receita Federal sdo responsaveis pela disponibili-
dade dos dados para consulta na internet para o des-
tinatario e outros legitimos interessados que dete-
nham a chave de acesso do documento eletronico.
O contribuinte destinatario, ndo emissor de NF-¢,
devera utilizar os dados contidos no DANF-e paraa
escrituracdo da NF-g, sendo que sua validade fica-

BENEFICIOS ESPERADOS

ravinculada a efetiva existéncia da NF-e nos arqui-
vos das administragdes tributarias envolvidas no
processo, comprovada pela verificacio da Autoriza-
¢do de Uso; nesse caso, 0 DANF-e deve ser guarda-
do pelo prazo decadencial. O contribuinte emitente
da NFF-e realizara a escrituragao com base nas no-
tas emitidas e recebidas. Apesar de receber a aprova-
¢do das empresas participantes do projeto-piloto, a
NF-e ainda é pouco conhecida por grande parte dos
contribuintes. O processo de busca de informagdes,
no entanto, esta acelerado em todo o pais. Semi-
Narios e cursos organizados por institui¢oes pri-
vadas, sindicatos e universidades estao ajudando
a mobilizar as empresas. Uma pesquisa do Con-
selho Privado da Nota Fiscal Eletrénica do Brasil
(Confeb) mostra que quase 50% das 75 empresas
consultadas (72% delas com faturamento superior a
R$ 100 milhdes/ano) ainda desconhecem a NF-e.
O mesmo percentual afirmou que sé vai implemen-
tar o sistema quando for obrigatorio por lei. O mais
interessante é que muitas empresas, 44%, apostam
em um retorno do investimento para a implementa-
¢ao da NF-e no prazo de dois a cinco anos. Segundo
levantamento do Encat, esse custo varia de acordo
com o tamanho da empresa, de R$ 300 milaR$ 3
milhdes. “Mas estamos percebendo, na prética, que
0 retorno pode ser muito mais rapido”, afirma Fer-
nanda Moralles, advogada da Bosch, uma das par-
ticipantes voluntérias do projeto-piloto. “As empre-
sas tém pouca percepcdo em relagao ao retorno do
investimento por meio da redugéo da concorréncia
desleal — esse era um ponto que poucos percebiam
ha um ano, apenas 36%, segundo a pesquisa.
Apontavam mais o ganho de produtividade, como
eliminac&o de digitacéo, reducéo de custo de com-
pra de papel, mas a garantia de isonomia fiscal com
0 concorrente pode ser a mais significativa.”

Para os Contribuintes:

* Reducao de custos de aquisi¢do de formulario continuo,
impressdo e armazenamento de documentos fiscais;

Para as Administra¢des Tributarias:

* Melhoria no processo de controle fiscal,
possibilitando maior compartilhamento
das informacdes entre os fiscos;

® Informagao em tempo real,
antes da ocorréncia do fato gerador;

* Diminuicéo da sonegagdo e aumento
da arrecadacéo.
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* Reducéo de tempo de parada em
Postos Fiscais de Divisas;

* Simplificacédo de Obrigacbes Acessorias,
como dispensa de AIDF;

® Incentivo ao uso de relacionamentos eletronicos (B2B);

* Eliminagdo de digitacdo de notas fiscais na recep¢éo
de mercadorias e de consequientes erros de escrituragao.
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EXPECTATIVA POSITIVA

Pesquisa com participantes do projeto
da NF-e mostra otimismo

Qual o prazo para retorno financeiro
sobre os investimentos na NF-e?

Dela2anos.......... 22,7%
De2ab5anos............ 44%
Acimade5anos. ....... 22,7%
N&o haveraretorno. . . . .. 0,7%

Na sua opinido, quais seréo os principais beneficios da NF-e?

Reducéo de custos de impressao e aquisicao de papel . . .. 70,7%
Reducéo de errosde escriturag@o. . . ... ......oviuiin ... 56%
Eliminacdo de digitacdo daNF narecepgdo ............ 46,7%
Desenvolvimento de uma padronizacao eficiente

na troca de documentos eletrénicosB2B . ............. 37,3%
Diminuicdo da concorrénciadesleal . . . ................. 36%
Reducéo de custos no envio dos documentos fiscais. . . . . . . . 32%

FONTE: 22 PESQUISA DO CENARIO DA NF-E NO BRASIL - VISAO EMPRESARIAL
— CONF-EB (CONSELHO PRIVADO DA NOTA FISCAL ELETRONICA DO BRASIL)

LINHA DE FRENTE

Empresas que participaram do projeto
piloto da NF-e

Sadia

Souza Cruz
Gerdau

Dimed

Grupo Ultra
Toyota
Petrobras Distribuidora
GM

Femsa (Kaiser)
Siemens VDO
Ford
Volkswagen
Petrobras
Telefonica
Eurofarma
Wickbold

AES Eletropaulo
Bosch

Office Net
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CHOQUE DE GESTAO

Cenario de interven¢ao da NF-e

8,7 milhGes é o nimero de notas
movimentadas por ano pela Souza Cruz.

50% é a redugdo meédia de custo
na emissao de notas fiscais.

R$ 25 bilhdes ao ano é o custo da guerra fiscal,
segundo o Ministério da Fazenda.

R$ 300 milhdes é o total da linha
de crédito do BNDES para empresas
e governos investirem em tecnologia.

=

ILUSTRAGAO: PEPE CASALS
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Empresas ja colhem resultados

Participantes do projeto da NF-e reduziram em até 60% gastos
com impressao, emissao e arquivamento de nota fiscal
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gilidade, reducao de custos, simplifi-

cacgdo e ganho de produtividade. Esses

sdo apenas alguns dos beneficios apon-

tados pelas empresas que ja usam a

nota fiscal eletrdnica. A maioria des-
taca ainda —além das vantagens de gestao tribu-
taria e logistica — a integragédo entre a iniciativa
privada e o fisco e a indiscutivel dificuldade cria-
da para a concorréncia desleal. Muitas empre-
sas conseguiram participar do projeto depois de
um longo periodo de convencimento interno. Afi-
nal de contas, muitas se perguntavam, por que
deveriam assumir custos para testar um processo
que seria utilizado para fiscalizar a si mesmas?
Isso ndo seria obrigacdo do poder publico?

O ingresso voluntario, porém, foi surpreen-
dente e atendeu as expectativas da Receita Fede-
ral, das Secretarias da Fazenda e das empresas.
Um dos argumentos mais fortes foi o combate a
sonegacao. Embora percebido de forma diferen-
ciada entre os participantes, dependendo do nivel
de concorréncia desleal em cada setor, esse pon-
to ganhou relevancia quando o processo foi de-
vidamente incorporado pelos contribuintes. “O
novo modelo possibilita o cruzamento e o com-
partilhamento dos dados fiscais entre os fiscos
estaduais e a Receita Federal, tornando mais efe-
tivo o controle pela fiscalizagfo”, afirma Josefino
Borges, gerente de Tributos Indiretos da Souza
Cruz. Ao iniciar a participacao no projeto-piloto,
segundo ele, a empresa tinha como objetivos a
uniformizagéo nacional do modelo com legisla-
¢do e sistema Unicos, a seguranca de acesso aos
dados, a confiabilidade do sistema (com alta
disponibilidade e performance) e a eficacia no
processo de contingéncia para hdo impactar o
abastecimento de mercado.

Numa empresa como a Souza Cruz, que movi-
menta 8,7 milhdes de notas por ano, ou 1.000
por hora, o sistema pode significar muito no ba-
lanco final, pela reducdo dos custos de im-
pressdo e armazenagem dos documentos fiscais
e pela eliminacao da digitagdo dos dados fiscais
das notas de fornecedores. “A NF-e também in-
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tegra, agiliza e fortalece a fiscalizacdo em
barreiras fiscais, porque através da leitura do
codigo de barras, que contém a chave de acesso
da NF-e, serd possivel verificar os dados da nota
fiscal, sem ter de digita-los”, afirma Josefino Bor-
ges. Em outras empresas nas quais a adesao ao
projeto era voluntaria, muitos colaboradores ti-
veram dificuldade de entender a despesa susci-
tada pela participacdo no processo. Foram via-
gens e hospedagens em varios estados para reu-
nies do Encat, dias de auséncia dos responsa-
veis pelos departamentos tributarios e muitas
horas para explicar o modelo internamente.
Mas, quase dois anos depois, 0s pioneiros orgu-
Iham-se da colaboracdo e comegam a colher os
frutos. “Nossa adesdo foi estratégica porque ne-
nhuma outra empresa do setor estava presente
guando entramos. Saimos na frente e foi fun-
damental estarmos proximos desse debate des-
de o principio. Isso nos garantiu uma imple-
mentacdo tranquila e benéfica”, afirma Tacyane
Saloméo, da &rea de Tl da Eurofarma. De acor-
do com os célculos da empresa, a economia
chegou a 60% com compra de papel, armaze-
nagem e impressao das notas fiscais. “Além da
economia de custos, a adesdo ao projeto foi uma
oportunidade de demonstrar para 0 mercado e
para 0s nossos clientes a transparéncia e a ética
com que a empresa é conduzida”, analisa.

Quase todas as preocupagdes logisticas das
empresas, durante os testes, desapareceram
com a implementacéo efetiva da NF-e. Um dos
receios era o tempo de autorizagao (resposta
do sistema). Segundo Tacyane, em novembro
de 2006 a empresa conseguia emitir 100 notas
eletrénicas em 1 minuto e 40 segundos. Ela lem-
bra que outros procedimentos, como descar-
bonar, também foram eliminados, compensan-
do o tempo do processo no final. Como o poder
publico avanca na modernizacgéo tecnoldgica, a
davida das empresas em relacdo ao tempo tende
aser dirimida até o ano que vem, quando havera
ampliacdo no nimero de usuarios.

A NF-e ja esta mudando completamente a
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rotina das empresas na administracgéo tributéria.
Algumas eram obrigadas a alugar um galpéo a ca-
da trimestre para armazenar as notas em papel.
Agora elas sao guardadas em bytes. Ha ainda a
facilidade para a fiscalizacdo. O fisco acompa-
nhara tudo eletronicamente, o que reduz a ne-
cessidade de um fiscal visitar a empresa e 0s
funcionarios passarem o dia a disposi¢ao do go-
verno, somando ainda mais custos a ja elevada
carga tributaria. O faturista, aquele funcionério
encarregado de preencher e corrigir notas fis-
cais, também pode ser aproveitado em funcao
mais produtiva. Outro beneficio, ja capitalizado
por algumas empresas ha comunicagao para seu
publico interno, é o impacto ambiental devido
a significativa economia no uso de papel. E o ca-
so do Laboratorio Ache, que viu nesse ponto um
argumento sensivel aos acionistas. “Um dos obje-
tivos ao adotar a nota fiscal eletrénica foi a busca
constante pelas boas praticas de gestdo, com o de-
senvolvimento sustentavel, levan-
do beneficios ao governo, aos par-

Cerveja Brasil, primeira do setor a integrar o pro-
jeto, a nota fiscal eletrénica pode ajudar o
sistema tributdrio brasileiro. “Além de beneficios
de reducdo de custos para a empresa, propor-
ciona a possibilidade futura de eliminacéo de di-
versas obrigacBes que hoje as companhias tém
com o fisco”, afirma. Antunes acredita que, com
a implantacdo do projeto em sua totalidade
tecnoldgica (sem a necessidade de emisséo do
documento intermediario hoje utilizado, o
DANF-e), a logistica sera simplificada, com a
eliminacao de burocracia, porque desaparecera
a obrigatoriedade de manuseio de vias de docu-
mentos, carimbos etc. A Femsa utiliza atual-
mente a NF-e em duas fabricas, uma no Rio
Grande do Sul e outra em S&o Paulo. Apenas
nessas unidades-piloto, a empresa emite cerca
de 1.000 notas fiscais por més, mas deve ampliar
significativamente esse nUmero nos proximos
meses. Também esta em fase final de teste no
Estado da Bahia e avaliando o
inicio de um piloto no Estado

ceiros, a0 meio ambiente e a socie- A NF-e esta do Ceara. “Existem alguns ajus-
dade”, destaca Marcos Eduardo simplificando tes necessarios que estdo em
Camata, coordenador de contabi- avaliacdo, tais como devolu-
lidade e tributos da empresa. enormemente ¢Oes e cancelamentos de mer-

Em termos de logistica, a nota . cadorias, erros na emisséo da
fiscal eletronica possibilitou agili- a rotina das nota fiscal eletrénica que neces-

dade em postos fiscais de frontei-
ra, com a diminuicédo da burocra-
cia e o consequente ganho de
tempo. Mas ha outras vantagens
para as empresas, como a reducéo
de custos operacionais, a simplifi-
cagdo ou diminuicgdo de obriga-
¢Oes acessorias e 0 incentivo ao uso de relacio-
namentos eletrénicos com clientes, o B2B. Se-
gundo Camata, a participacao no projeto-pilo-
to possibilitou alcancar resultados mais efetivos
na implementacdo da NF-e. “Houve reducéo de
equivocos tanto por parte do fisco, com impo-
sicdo de normas ndo apropriadas, como também
por parte do contribuinte, com interpretacdes
inadequadas”, argumenta. O que mais atraiu o
Ache para o projeto da NF-e foi o alinhamento
da proposta, de acordo com Camata, aos valores
de transparéncia e integridade da empresa. “Foi
o fato de poder contribuir para um mercado
mais ético, com a diminuigdo da concorréncia
desleal, a melhoria dos servigos publicos em
funcéo do aumento de arrecadacéo e a promo-
¢éo de justica social”, afirma.

Na opinido de Fernando Antunes, da Femsa

empresas na
administragao
tributaria

sitam de correcdo, ampliacéo da
base de teste, reconhecimento
da eletrbnica nas barreiras fis-
cais de outros estados. Mas tu-
do isso esta sendo equacionado
dentro do grupo de trabalho”,
afirma Antunes.

Entusiasmadas com o sucesso dos primeiros
meses de utilizacdo da NF-e, as empresas tor-
cem pela rapida ampliacdo da base de usuérios
como forma de acelerar a resolucéo de alguns
problemas. Segundo Camata, € necessario efe-
tivar os ganhos propostos no projeto. “E preciso
acelerar a massificacdo da nota fiscal eletrénica
para grandes contribuintes e para os contri-
buintes da cadeia completa de setores da econo-
mia, além de agilizar a verificacao e a liberagao
em postos fiscais de fronteira e reduzir o cum-
primento de obrigacbes acessoérias”, afirma.
Para Tacyane, ha urgéncia em melhorar as in-
formagdes para os fiscais nos postos de fron-
teiras e nas estradas, que ainda desconhecem o
documento ou o procedimento correto para sua
utilizagdo. “Isso é fundamental para ndo termos
extravios de DANF-es”, afirma.
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Sao Paulo incentiva
cidadania fiscal

Nota Fiscal on-line ser4 adotada por restaurantes
paulistas até o final do ano

O governo de S&o Paulo san-
cionou, em agosto ultimo, a lei
aprovada pela Assembléia Legis-
lativa que institui a devolucédo de
parte do Imposto sobre Circula-
¢édo de Mercadorias (ICMS) ao
consumidor que pedir a nota
fiscal no ato da compra. Basta
fornecer o niumero do CPF ou
CNPJ, incluido na nota e, quan-
do o estabelecimento comercial
pagar os impostos ao fisco do
Estado, o governo devolvera o va-
lor referente ao consumidor final.

“E uma forma de incentivar o
pedido da nota e informatizar ra-
pidamente o comércio”, afirmao
secretario estadual da Fazenda,
Mauro Ricardo Costa. O gover-
no evita divulgar a perspectiva de
aumento da arrecadagdo com a
nova medida, mas aposta nela
como uma eficiente arma con-

“E uma forma

de incentivar o
pedido da nota

e informatizar
rapidamente

0 comércio”,
afirma o secretario
estadual da
Fazenda, Mauro
Ricardo Costa
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traasonegacao e a concorréncia
desleal no comércio. A Secretaria
da Fazenda paulista comecgaré a
implantacdo do programa de
restituicdo do ICMS gradual-
mente e haverd um cronograma
estabelecendo a data que cada
setor passa a integrar o projeto.
No dia 1° de outubro, os primei-
ros a integrar o projeto seréo os
restaurantes. Em novembro,
serdo bares, lanchonetes, pada-
rias, entre outros. A expectativa
da Secretaria é que até o final do
primeiro semestre de 2008 os
mais de 750 mil estabelecimen-
tos do Estado de Sao Paulo ja
tenham se ajustado a nova sis-
tematica. “O importante é que a
Nota Fiscal on-line no varejo vai
reduzir, de fato, a carga tributa-
riaindividual, porque o consumi-
dor receberd o crédito ao efetuar

suas compras com nota”, afirma
Costa. Com a nova sistematica
proposta pela Secretaria da Fa-
zenda, 30% do imposto recolhi-
do pelo estabelecimento sera
devolvido aos clientes propor-
cionalmente ao valor de sua
aquisicdo. Exatamente por esse
motivo serd necessario o consu-
midor exigir o cupom ou a nota
fiscal. O crédito concedido pode-
raser utilizado para reduzir o valor
do débito do IPVA do exercicio se-
guinte ou depositado em dinheiro
na conta corrente, em poupanca
ou creditado em cartéo de creé-
dito. Além disso, a Secretaria
promovera campanhas educati-
vas para informar e orientar a po-
pulacdo sobre o direito e o dever
de exigir aemissdo de documento
fiscal a cada compra e a forma de
receber e utilizar o crédito.

FOTO: DIVULGAGCAO
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INSTITUTO BRASILEIRD DE

FET1CA CONCORRBRENCIAL

Fundado em 2003, o Instituto Brasileiro de Etica
Concorrencial € uma organizacao da sociedade civil
de interesse publico— OSCIP — que congrega empre-
sas e entidades empresariais ndo-governamentais,
com o objetivo de promover a melhoria no ambiente
de negdcios e estimular acdes que evitem desequili-
brios concorrenciais causados por evasao fiscal, infor-
malidade, falsificac8o e outros desvios de conduta.
Numa visdo mais ampla, conscientizar a sociedade
sobre os maleficios sociais de praticas nao éticas e
seus reflexos negativos para o crescimento do pais.

Inicialmente integraram o Instituto os setores de cer-
veja, refrigerantes, fumo e combustiveis. Dois anos de-
pois, o setor de medicamentos se juntava ao ETCO e,

em 2007, mais uma cadmara foi criada: a de tecnologia.

Rua Viradouro, 63, cj. 61, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-110
www.etco.org.br






